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435 Zeitbedarf 'Schulentwicklung'

Eine deutliche Mehrheit tber alle Schulformen hinweg betrachtet die zur Verfligung stehende
Zeit fur Schulreformen als ungeniigend. Deshalb kann vermutet werden, dass es keine
grundsétzlichen Widersténde bei einer Mehrheit der Profession gegen Schulreformen und
Innovationen gibt. Es kann allerdings davon ausgegangen werden, dass die schon unter
Zeitknappheit stehenden unterrichtlichen Tétigkeiten aus der Perspektive der Lehrkréfte
bedeutsamer sind als 'Zusatztétigkeiten' und diese dann als widerstreitende Anforderungen
wahrgenommen werden.
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Tabelle 4.3-5: Schulentwicklung
Schulentwicklung
Giltige
Schultyp Haufigkeit Prozent Prozente
KG Gltig weniger Z. ausreichend 6 2,0 2,2
Z. ausreichend 74 24,3 27,6
mehr Z. wiinschenswert 133 43,8 49,6
et oo | ea| s
Gesamt 268 88,2 100,0
Fehlend System 36 11,8
Gesamt 304 100,0
PS-Unterstufe Giltig weniger Z. ausreichend 5 2,0 2,7
Z. ausreichend 26 10,5 13,9
mehr Z. winschenswert 64 25,8 34,2
et e | on|
Gesamt 187 75,4 100,0
Fehlend System 61 24,6
Gesamt 248 100,0
PS-Mittelstufe Giltig weniger Z. ausreichend 9 2,9 3,5
Z. ausreichend 47 15,3 18,3
mehr Z. winschenswert 107 34,7 41,6
et s sl ws| s
Gesamt 257 83,4 100,0
Fehlend System 51 16,6
Gesamt 308 100,0
RS+0S (Abtl. B+C) Giiltig weniger Z. ausreichend 3 2,8 3,4
Z. ausreichend 16 14,8 18,2
mehr Z. winschenswert 39 36,1 44,3
et s S I
Gesamt 88 81,5 100,0
Fehlend System 20 18,5
Gesamt 108 100,0
Sek (Abtl. A) Giiltig weniger Z. ausreichend 1 8 1,0
Z. ausreichend 22 18,3 21,6
mehr Z. wiinschenswert 46 38,3 45,1
ez rend 0| ms| e
Gesamt 102 85,0 100,0
Fehlend System 18 15,0
Gesamt 120 100,0
BS/GIBS Giiltig weniger Z. ausreichend 2 2,7 3,3
Z. ausreichend 12 16,2 20,0
mehr Z. wiinschenswert 27 36,5 45,0
ez rend | mr| a
Gesamt 60 81,1 100,0
Fehlend System 14 18,9
Gesamt 74 100,0
BMS Giiltig Z. ausreichend 9 23,1 25,7
mehr Z. wiinschenswert 19 48,7 54,3
ez rend | ws| o
Gesamt 35 89,7 100,0
Fehlend System 4 10,3
Gesamt 39 100,0
MS Giiltig weniger Z. ausreichend 1 9 1,3
Z. ausreichend 23 19,7 29,5
mehr Z. wiinschenswert 35 29,9 44,9
ez rend | wz| o
Gesamt 78 66,7 100,0
Fehlend System 39 333
Gesamt 117 100,0
HA & HW Giiltig weniger Z. ausreichend 2 4,2 59
Z. ausreichend 10 20,8 29,4
mehr Z. wiinschenswert 9 18,8 26,5
mehr Z. dringend
erforderlich ¢ 3 271 382
Gesamt 34 70,8 100,0
Fehlend System 14 29,2
Gesamt 48 100,0

4.4  Personalressourcen des Systems

Wenn es zutreffend ist, dass die Qualitét eines Bildungssystems wesentlich von den inihm
handelnden Personen abhéngig ist - und diesist in dieser Allgemeinheit unbestritten -, so
erfordert dies u.a. solide ausgebildete, |eistungsfahige, belastbare und emotional
ausgeglichene Lehrkréfte. Um empirische Daten zur psychischen Belastung zu gewinnen,
sind standardisierte psychol ogische Instrumente eingesetzt worden, die sich in der
Erforschung von Belastung in psychosozialen Berufen bewahrt haben. Die Instrumente sind
in Kap. 3.1.2.2 vorgestellt worden: das Maslach Burnout Inventory (MBI) sowie die Skalen
zur Beruflichen Belastung, Proaktiven Einstellung und Lehrer-Selbstwirksamkeitser-wartung.
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Wie stellen nun die Ergebnisse dar. Wie belastet fiihlen sich die Lehrer/-innen der
vorliegenden Stichprobe aus der Zurcher Lehrerschaft und welche Bewaltigungsstrategien
zeigen sie?

In den folgenden drei Unterkapiteln werden die Ergebnisse aus diesen vier Instrumenten
zunéchst bezlglich der Gesamtstichprobe AZZH prasentiert. Wie lassen sich die
tellnehmenden Lehrer/-innen in bezug auf das mit dem Instrument erhobene
Personenmerkmal beschreiben? Dem folgt ein Vergleich mit Daten aus einer
Lehrerstichprobe, die Mitte bis Ende der 90er Jahre in bundesdeutschen Schulen erhoben
wurde, um einen aktuellen Vergleich zur selben Berufsgruppe eines anderen sozio-kulturellen
Kontextes, bzw. Bildungssystems herstellen zu kdnnen. Schliesslich —und hier liegt unser
Hauptinteresse - werden die Ergebnisse zwischen den Schulformen miteinander verglichen.

441 DasAusmassvon Burnout in der Lehrerschaft

Um den Grad der Ausgebranntheit der Lehrerinnen und Lehrer beurteilen zu kdnnen, werden
die Mittelwerte der drei Subskalen des Maslach Burnout Inventory (MBI) — Emotionale
Erschopfung, Depersonalisierung und Leistungsverlust — ermittelt und mit den Normen fir
die deutsche Stichprobe (Schmitz 2000) verglichen.

Tabelle4.4.1-1: Skalenmittelwerte des M Bl

Subskala Mittelwert | Standardabweichung N
Emotional e Erschépfung 16,99 4,35 2281
Depersonalisierung 6,73 1,92 2280
Leistungsverlust 14,26 2,87 2280

Verglichen mit den Normen (T-Normen) einer deutschen Lehrerstichprobe weichen die drei
Mittelwerte nicht vom Durchschnitt ab.! Die Werte liegen firr ale drei Subskalen innerhalb
des Normbereichs, der einen mittleren Grad an Ausgebranntheit beschreibt, wobei der Wert
fr Emotionale Erschépfung zur oberen Grenze tendiert, also hohe Erschépfung anzeigt. Die
Mittelwerte fur die Subskalen Depersonalisierung und Leistungsverlust bewegen sich ganz
eindeutig im Mittelfeld der Skala. Die Mehrzahl der Zurcher Lehrer/-innen dieser Stichprobe
fuhlt sich ausgebrannt, nicht extrem, aber spirbar. Fur keine Subskala liegt der Mittelwert im
unteren Skalenbereich, alle drei Aspekte des Burnout werden gemass ihrer
Operationalisierung in den Fragebogenitems von den Teilnehmenden als belastend
wahrgenommen und reflektiert.

Vergleicht man nun die MBI-Mittelwerte der Ziricher Stichprobe mit denen der deutschen
Lehrerstichprobe (sh. Tabelle A-4.4.1-2 im Anhang) aus dem Modellversuch (Schwarzer &
Jerusalem 1999), zeigen sich zwar fir alle drei Subskalen signifikante Differenzen (was
bereits aufgrund des Stichprobenumfangs zu erwarten ist; statistische Kennwerte sh. Tabellen
A-4.4.1-3-Teil 1 und Teil 2im Anhang), die jedoch von geringer praktischer Relevanz sind.
Zwar sind in alen drel Fallen die Mittelwerte der Zircher Lehrerschaft niedriger als die der
deutschen, die Differenzen sind jedoch gering (sh. Schaubild 4.4.1-2 und Tabelle A-4.4.1-2)
und werden aus diesem Grunde nicht interpretiert.

! Da keine Normen fiir unterschiedliche Schulformen vorliegen, geht an dieser Stelle die Gesamtstichprobe

AZZH inden Vergleich ein.
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Schaubild 4.4.1-2: Mittelwerte der M BI-Subskalen im Vergleich (AZZH vs. Dt. L ehrerstichprobe)
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(EE=Emotionale Erschopfung, DP=Depersonalisierung, L A=L eistungsverlust [Lack of Accomplishment])

Der Vergleich der beiden Stichproben deutet auf eine grosse Ahnlichkeit zwischen der
psychischen Belastung i.S. von Burnout von Zircher und deutschen Lehrerinnen und Lehrern
hin.

Betrachten wir die Mittelwerte der Subskalen nun fiir jede einzelne Schulform, werden
Unterschiede deutlich (sh. Schaubilder 4.4.1-3 bis 4.4.1-5). Zwar liegen auch hier fast alle
Mittelwerte innerhalb der durchschnittlichen Normwerte (entsprechend den T-Normen:
40<T<60), esfallen aber deutliche Schwankungen auf. Die Mittelwerte fir Real- und
Oberschullehrer/-innen sowie fur Berufsmittel schullehrer/-innen beispielsweise fallen in den
Bereich der hohen emotionalen Erschopfung, Lehrpersonen aus der Sekundarschule (Abtl. A)
und Mittel schule kommen mit ihren Werten ebenfallsin die N&he der Grenze zur hohen
Belastung. Kindergértnerinnen dagegen liegen deutlich darunter und bewegen sich bezgl. der
emotionalen Erschépfung klar im Durchschnitt.

Diese Mittelwertdifferenzen zwischen den Schulformen bei der Subskala Emotionale
Erschopfung (sh. Schaubild 4.4.1-3) spiegeln sich auch in der Varianzanal yse wider
(F=10,104, p>0,001). Zwei homogene Gruppen bzgl. dieser Variablen unterscheiden sich
signifikant voneinander. Eine Gruppe umfasst ale Lehrpersonen ohne die Kindergartnerinnen
und die zweite alle Lehrerinnen und Lehrer der Schulformen: KG, HA&HW, PS-Unterstufe
und BS/GIBS. Die Lehrpersonen in diesen beiden Gruppen unterscheiden sich nicht bezgl.
ihrer emotionalen Erschépfung. Sie zeigen eine éhnliche emotionale Erschopfung, die
Homogenitét ist jedoch nicht tberméssig gross (statistische Kennwerte sh. Tabelle A-4.4.1-3
bis5 Teil 1 und Teill 2im Anhang).
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Schaubild 4.4.1-3: Mittelwerte der Subskala Emotionale Er schépfung nach Schulform
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Bezuglich der Subskala Depersonalisierung (Verlust an Mitgefuhl fur den Schiler/die
Schilerin) sind die Differenzen zwischen den Mittelwerten noch deutlicher (sh. Schaubild
4.4.1-4). Der Grad der Depersonalisierung ist unter den Kindergéartnerinnen am niedrigsten
und steigt mit den Schulformen. Dasich die Mittelwerte dieser Subskalajedoch allein dem
Bereich der T-Normen zwischen 40 und 50 bewegen, liegen sie ale im unteren Durchschnitt,
d.h. ihr Verlust an Mitgefhl ist vorhanden, aber geringer ausgepragt. Die statistisch
signifikanten Differenzen zwischen homogenen Gruppen (sh. Tabelle A-4.4.1-3 bis5 Teil 2)
werden aus diesem Grunde nicht weiter diskutiert. Der Verlust an Mitgeftihl den Schiler/-
innen gegenuber ist bei Lehrpersonen aller Schulformen eher niedrig, aber nicht abweichend
von der Mehrzahl der deutschen Lehrkréfte.

Schaubild 4.4.1-4: Mittelwerte der Subskala Deper sonalisier ung nach Schulform
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Fur das dritte mit dem MBI erfasste Burnout-Merkmal — Leistungsverlust — zeigen sich
ebenfalls Differenzen zwischen den Lehrkréften (sh. Schaubild 4.4.1-5 und die Tabelle A-
4.4.1-3 bis5 Tell 2im Anhang), wobei die Kindergarnerinnen und Unterstufenprimarlehrer/-
innen eine und Lehrkréfte aller Schulformen eine zweite homogene Gruppe bilden. Beide
bewegen sich im mittleren Normbereich, erleben aso einen mittleren Grad an
Leistungsmangel. Zusammenfassend kann man sagen, dass sich die Kindergartnerinnen in
allen drei Subskalen des Maslach Burnout Inventories im unteren Normbereich bewegen, sich
also weniger ausgebrannt fuhlen als die Lehrkréafte aller Gbrigen Schulformen.
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Schaubild 4.4.1-5: Mittelwerte der Subskala L eistungsverlust nach Schulform
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Betrachtet man die Ergebnisse der drei Burnout-Subskalen gemeinsam, kommt man zu dem
Schluss, dass die Mehrzahl der Lehrer/-innen aler Schulformen einen mittleren Grad an
Ausgebranntheit ausdriickt. Keine Gruppierung wird durch niedrige Burnoutwerte
charakterisiert, alle zeigen mittlere Burnoutwerte. Lehrpersonen der RS+OS und BMS sind
sogar durch hohe emotionale Erschdpfung gekennzeichnet, Sek (Abtl. A)- und MS-Lehrkréfte
tendieren ebenfalls eindeutig in diese Richtung. Die psychische Belastung des L ehrberufs
kommt deutlich zum Ausdruck.

Auf Vergleiche mit amerikanischen Stichproben wird an dieser Stelle verzichtet, dasich die
Schulsysteme und sozio-kulturellen Bedingungen zwischen den Landern zu sehr
unterscheiden.

442 Belastungdurch den Lehrer/-innenber uf

In der Skala 'Berufliche Belastung' von Enzmann und Kleiber (1989) wird die Belastung tber
die drel Konstrukte Arbeitstiberforderung, Kontrolliertheitserleben und
Arbeitsunzufriedenheit erfasst.

Tabelle 4.4.2-1: Skalenmittelwerte der Ber uflichen Belastungsskala

Subskala Mittelwert | Standardabweichung N
Arbeitsiiberforderung 15,54 4,2 2289
Kontrolliertheit 5,02 1,93 2284
Arbeitsunzufriedenheit 12,96 4,11 2291
Gesamtskala BEL 335 7,98 2293

Die Skala besteht aus insgsamt 15 Items, die funfstufig skaliert sind. Die Subskalen
Arbeitstiberforderung und Arbeitsunzufriedenheit haben sechs, die Subskala
Kontrolliertheitserleben hat drei Items. Der Mittelwert der Gesamtskalain der
Gesamtstichprobe AZZH weist auf eln unterdurchschnittliches bis durchschnittliches
subjektives Belastungserleben hin. Auch die drei empirisch gewonnenen

Subskal enmittelwerte liegen ale drei unterhalb des jeweiligen theoretischen
Subskalenmittelwertes, wobei die Befragten eine hdhere Arbeitsiiberforderung als
Arbeitsunzufriedenheit beklagen. Auch wird das Kontrolliertheitserleben a's eher niedrig
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eingeschétzt. Diese Einschéatzung der beruflichen Belastung scheint fir die Profession typisch
zu sein, betrachtet man die Gegentiberstellung der Skalenkennwerte dieser Stichprobe mit
denen einer Lehrerstichprobe aus dem bundesdeutschen M odellvesuch Selbstwirksame
Schulen (Jerusalem & Schwarzer 1999) im Schaubild 4.4.2-2.

Die Mittelwerte unterscheiden sich nur geringfigig und nicht signifikant (sh. Tabelle A-4.4.2-
2 im Anhang). Zurcher Lehrer/-innen in der vorliegenden Stichprobe weisen bzgl. der
beruflichen Belastungsskala das gleiche Belastungsprofil auf wie die Lehrpersonen des
bundesdeutschen Modellversuchs.

Schaubild 4.4.2-2: Mittelwerte der Beruflichen Belastungsskala und der BEL -Subskalen im Vergleich
(AZZH vs. Dt. Lehrer stichprobe)
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Dauns vorrangig die Belastungen bezogen auf die Schulformen interessiert, analysieren wir
die Skalenwerte in bezug auf die Schulform. Sie sind den folgenden Schaubildern zu
entnehmen.

Schaubild 4.4.2-3; Mittelwerte der Skala Berufliche Belastung nach Schulform
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Die Graphik veranschaulicht die signifikanten Bel astungsdifferenzen zwischen den
Schulformen (einfaktorielle Varianzanalyse, F=16,77, p<0,001; sh. Tabelle A-4.4.2-3-Tell 1
im Anhang), die sich alle im Bereich der unteren mittleren Belastung bewegen. Der
theoretische Skalenmittelwert liegt bel 45 Skalenpunkten, die empirischen Mittelwerte sind
alle darunter. Vier homogene Untergruppen werden ermittelt (sh. Tabelle A-4.4.2-3-Teil 2),
von denen zwei in sich besonders homogen sind. Es sind dies die Gruppe 1, bestehend aus
KG, HA&HW, BS/GIBS und Gruppe 4 (PS-Unter- und Mittelstufe, RS+OS, Sek, MS, BMYS),
deren Mitglieder eine sehr @nliche subjektive Belastung aufweisen. Gruppe 1 fuhlt sich
signifikant weniger belastet als Gruppe 4.

Schaubild 4.4.2-4: Mittelwerte der Subskala Arbeitsiiberforderung nach Schulform
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Bel der Arbeitsiiberforderung zeigt sich ein sehr dhnliches Bild mit der gleichen
Gruppenbildung (sh. Tabellen A-4.4.2-4 Teil 1 und Teil 2im Anhang), so dass wir begriindet
annehmen kdnnen, dass die berufliche Belastung, wie siein der vorliegenden Skala erfasst
wird, primér durch die Subskala Arbeitsiiberforderung definiert wird.

Schaubild 4.4.2-5: Mittelwerte der Subskala Kontrolliertheitserleben nach Schulform
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Bezuglich des Kontrolliertheitserlebens, dem Erleben von Fremdkontrolle, unterscheiden sich
die Lehrpersonen unterschiedlicher Schulformen nicht so ausgepragt wie in bezug auf die
Arbeitstiberforderung. Die Varianzanalyse fuihrt zwar zu einem signifikanten Ergebnis
(F=2,06, p<0,037; sh. Tabelle A-4.4.2-5-Teil 1), dasjedoch praktisch keine Relevanz hat, da
zum einen die Unterschiede an sich sehr gering sind (so konnte post hoc nur eine homogene
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‘Untergruppe’ gefunden werden, in der jedoch alle Schulformen subsumiert sind; sh. Tabelle
A-4.4.2-5-Teil 2), und weil zum anderen die meisten Befragten dieser Profession sich als eher
gering kontrolliert einschétzen, also kaum Fremdkontrolle erleben (der erwartete Skalenwert
far mittleres Kontrolliertheitserleben liegt bei 9, diein dieser Stichprobe zwischen 4,5 und
5,5).

Schaubild 4.4.2-6. Mittelwerte der Subskala Arbeitsunzufriedenheit nach Schulform
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Bel der Arbeitsunzufriedenheit zeigen sich zwar gréssere Unterschiede zwischen den

L ehrpersonen unterschiedlicher Schulformen (sh. Tabelle A-4.4.2-6-Teil 1 und Tell 2). Aber
auch hier bewegen sich die Mittelwerte alle im Bereich der unteren Skala (Aussagen zur
Arbeitsunzufriedenheit , treffen wenig bis mittelmassig zu*), wobei Vertreter/-innen aus KG,
BS/GIBS, PS-Unterstufe und HA&HW signifikant zufriedener und als Gruppe homogener
sind als die Gruppe, die Lehrer/-innen aller Schulformen ohne KG und BS/GIBS umfasst. Die
Unzufriedenheit mit dem Lehrberuf ist insgesamt nicht besonders stark ausgepragt.
Zusammenfassend ist festzustellen, dass die berufliche Belastung, wie sie sich in der
eingesetzten Skala von Enzmann und Kleiber (1989) darstellt, unter den Befragten der
vorliegenden Stichprobe Zircher Lehrer und Lehrerinnen im unteren bis mittleren
Belastungsbereich anzusiedeln ist.

443 Strategien zur Bewdltigung der subjektiven beruflichen Belastung

Um die Frage beantworten zu kénnen, ob die Lehrpersonen Strategien zur Bewdaltigung der
beruflichen Belastung, die sie in ihrem Beruf erleben, nutzen, sind die Skalen zur Erfassung
der Proaktivitat und Lehrer-Selbstwirksamkeitserwartung (Schwarzer & Schmitz 1999a, b)
eingesetzt worden. Die Lehrer/-innen der AZZH-Stichprobe schéatzen sich im Mittel
durchschnittlich proaktiv und selbstwirksam ein.

Tabelle 4.4.3-1: Skalenmittelwerte fur Proaktivitat und L ehrer-Selbstwirksamkeitserwartung

Skala Mittelwert | Standar dabweichung N
Proaktivitat 24,94 3,56 2279
L ehrer-Selbstwirksamkeits- 29,71 3,92 2274
erwartung

Im Vergleich mit der Stichprobe des bundesdeutschen Modellversuchs unterscheiden sich die
Zurcher Lehrer/-innnen statistisch gesehen nicht bezlglich der Proaktivitét, sehr wohl aber
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bezlglich der Selbstwirksamkeitserwartung (sh. Schaubild 4.4.3-2 und Tabelle A-4.4.3-2im
Anhang). Die Selbstwirksamkeitserwartung unter den Zurcher Lehrpersonen ist hther, wenn
auch beide Werte noch dem mittleren Skalenbereich zuzuordnen sind, liegen sie einige
Punktwerte (3,53 bzw. 4,71) Uber dem theoretischen Skalenmittelwert.

Schaubild 4.4.3-2: Mittelwerte der Proaktivitét und L ehrer-Selbstwirksamkeitserwartung im Vergleich
(AZZH vs. Dt. Lehrer stichprobe)

31

30

29

28,53

28 -

27 1

Mittelwerte

26 -

25,18

24,94
25 A

24

23

22

WIRKS

Bewaltigungsstrategien

BAZZH mDt. Lehrer

Analysiert man diese Werte nun schulformbezogen, ergibt sich ein interessantes Bild, wie die
beiden folgenden Schaubilder 4.4.3-3 und 4.4.3-4 verdeutlichen. Fir beide Konstrukte zeigen
sich mit Abstand die héchsten Werte unter den Kindergértnerinnen. Diese Werte
unterscheiden sich signifikant von denen der Lehrpersonen aller anderen Schulformen (sh.
Tabellen A-4.4.3-3 Tell 1und Teil 2 und A-4.4.3-4 Tell 1 und Teil 2im Anhang).
Kindergértnerinnen schétzen sich also als proaktiver und selbstwirksamer ein als Lehrer/-
innen aller anderen Schulformen. Unter den Ubrigen Lehrpersonen sind es fir
Selbstwirksamkeit die Unter- und Mittel stufenlehrer/-innen, die —in eben dieser Rangfolge —
die hochsten Werte auf beiden Skalen aufweisen. Das Schaubild 4.4.3-4 verleitet zu der
Interpretation: ,,Mit zunehmendem Alter der Schiler/-innen nimmt die
Selbstwirksamkeitserwartung der Lehrpersonen ab.” Dieses Ergebnis deckt sich mit
Beobachtungen anderer Studien (vgl. Schmitz & Schwarzer 1999, S. 20f), in denen es zu
Spekulationen dartiber kommt, ob selbstwirksamere Lehrer/-innen danach streben, in unteren
Klassen zu unterrichten, oder ob in den unteren Klassen die Lernerfolge besser sichtbar sind
und Lehrer/-innen dazu neigen, sich selbst den Fortschritt der Kinder zuzuschreiben. Bevor
gultige Aussagen Uber eine mogliche Kausalitétsrichtung erlaubt sind, bedarf es jedoch
weiterer Untersuchungen.

Bel der Proaktivitat verhalt es sich nicht so linear. Hier sind es die Handarbeits- und
Hauswirtschaftslehrerinnen, die den zweithtchsten Wert nach den Kindergartnerinnen und
vor den Primarschullehrkraften aufweisen. Und, nahe dem Wert der PS-

Mittel stufenlehrpersonen, stehen die BS/GIBS auf dhnlicher Skalenhthe. Eine mogliche
Erkl&rung fur die hohen Werte unter den HA& HW-Lehrerinnen folgt der Tatsache, dass die
Handarbeitslehrerinnen den grossten Anteil der HA& HW-L ehrkréfte ausmachen und
Handarbeit in der Primarschule unterrichtet wird. Dann misste jedoch auch der Wert bel
HA&HW fir Selbstwirksamkeit hoher sein. Dasist jedoch nicht der Fall. Ahnlich —vom
Mittelwertverhaltnis zwischen Proaktivitdt und Selbstwirksamkeitserwartung — verhélt es sich
bei den BS/GIBS-L ehrer/-innen, wenngleich sie insgesamt deutlich unter den
Proaktivitétswerten der HA&HW liegen.
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Schaubild 4.4.3-3: Mittelwerte der Subskala Proaktivitat nach Schulform

28,0

27,09

Mittelwert Proaktivitat

KG PS-Mittel Sek (Abtl. A) BMS HA & HW
PS-Unter. RS+0S (B+C) BS/GIBS MsS

Schultyp

Schaubild 4.4.3-4: Mittelwerte der Subskala Selbstwirksamkeit nach Schulform

33,0

Mittelwert Selbstwirksamkeitserwartung

KG PS-Mittel Sek (Abtl. A) BMS HA & HW
PS-Unter. RS+0S (B+C) BS/GIBS LS

Schultyp

Betrachten wir nun die korrelativen Zusammenhénge zwischen den ermittelten
psychologischen Variablen in der Gesamtmenge AZZH, so erkennt man deutlich die
Beziehungen zwischen den vier Instrumenten.
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Tabelle 4.4.3-5: Korrelationen zwischen den psychologischen Variablen

Korrelationen

c —
S =
2 |5 |8 |£ |2 | - |ag
3| 2| 8= | b= | 5= 2 g | 2%
Sc|2c | 8s | e8| €3 | 2=| & | §&
E% |53 |32 | €3|85S 5 | 8%
2c | 52| 28| 85| ss| 28| £ |8
G| 20| 20|59 | 20| 20| 2 | 32
o | 2o | 8 | Ed | 8| 28| S | 2¢€
32|82 || S|z | de| & | &6
Emotionale Korr. n. Pearson JA439%  409* ,629* ,289*4  607* ,711*Y -473* -,375"
Erschopfung Sign. (2-seitig) ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
(MBI-Subskala) N 2279 | 2279 | 2275 | 2270 | 2277 | 2279 | 2278 | 2273
Leistungsmangel Korr. n. Pearson A443%  351*  ,146*4 ,511*4 ,481*4 -471*Y -,681*
(MBI-Subskala) Sign. (2-seitig) ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N 2278 | 2274 | 2269 | 2276 | 2278 | 2278 | 2272
Depersonalisierung  Korr. n. Pearson 279* ,161*  ,399* ,391* -389* -,465*]
(MBI-Subskala) Sign. (2-seitig) ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000
N 2274 | 2269 | 2276 | 2278 | 2277 | 2272
Arbeitstiber- Korr. n. Pearson ,346* ,458* ,844* -507* -,341"
forderung Sign. (2-seitig) ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000
(BEL-Subskala) N 2279 | 2287 | 2289 | 2273 | 2268
Kontrolliertheits- Korr. n. Pearson ,263*4  559*% - 330*% -,150*]
erleben Sign. (2-seitig) ,000 | ,000 | ,000 | ,000
(BEL-Subskala) N 2281 | 2283 | 2268 | 2263
Arbeitsunzu- Korr. n. Pearson ,818* -, 425*Y - 446*
friedenheit Sign. (2-seitig) ,000 | ,000 | ,000
(BEL-Subskala) N 2291 | 2275 | 2270
Berufliche Korr. n. Pearson -561* - 442*]
Belastung Sign. (2-seitig) ,000 | ,000
(BEL-Skala) N 2277 | 2272
Proaktivitat (PRO) Korr. n. Pearson ,508*
Sign. (2-seitig) ,000
N 2273

**. Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.

(Anmerkung zur Signifikanz der Korrelationskoeffizienten: Die statistische Bedeutsamkeit aller ermittelten
Korrelationen beruht auf der grossen Zahl der eingehenden Werte, N>2260.)

Zum einen zeigen sich deutlich die Beziehungen zwischen den Subskalen einer Skalawie
auch zwischen den Instrumenten — und hier besonders zwischen dem Maslach Burnout
Inventory und der Beruflichen Belastungsskala auf der einen und den Skalen zur Erfassung
von Proaktivitét und Lehrer-Selbstwirksamkeitserwartung auf der anderen Seite. Wer
emotional erschopft und von seiner Arbeit Uberfordert ist, kann nicht proaktiv sein und
kreative Visionen entwickeln (r=-0,473, r=-0,507). Wer Leistungsverlust erlebt, kann keine
hohe Selbstwirksamkeitserwartung von sich haben (r=-0,681) und auch nicht vor
Ideenreichtum spriihen (r=-0,471). Wer as Lehrer/-in kein Mitgefihl mit seinen Schiler/-
innen empfindet, kann mit seiner Arbeit nicht zufrieden sein (r=0,399) und auch nicht von
seiner Kompetenz Uberzeugt sein (r=-0,465), um nur einige Zusammenhange zu nennen, die
sich deutlich zeigen. So wird vor allem die inverse Beziehung zwischen den Belastungsskalen
und den Bewadltigungsstrategien deutlich. Wenn nun die Lehrer/-innen in der Entwicklung
ihrer Bewadltigungsstrategien unterstiitzt wirden, wirden ihre Belastungswerte sinken. Dass
das moglich ist, hat der von uns mehrmals zitierte Model lversuch in deutschen Schulen

gezeigt.
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Berechnet man diese Korrelationen nun fir jede der neun Schulformen, werden sich einzelne
Werte andern, da aber die Schwankungen zwischen den Antworten schulformabhangig nur
gering variieren - betrachtet man die absoluten Zahlen -, wird die Struktur der Ergebnisse
erhalten bleiben.

45 Jahresar beitszeit

In den 88 79 und 116 der Vollzugsverordnung zum Personalgesetz (Version vom 19.5.1999)
werden Ferienanspriiche und Arbeitszeit der kantonal en Bediensteten geregelt. Danach haben
kantonale Vollzeitangestellte eine jahrliche Arbeitszeit von 2184 Std. brutto zu leisten.
Bezogen auf die Lehrer/ -innen des Kantons Zurich ergibt sich geméass der Altersstruktur ein
Ferienanspruch von 4,36 Wochen und ein gewichteter (gewichtet nach allen 198
Schulgemeinden des Kantons) Feiertageanspruch im Jahr 2000 von 6,875 Tagen. Daraus
resultiert fiir das Jahr 2000 eine Jahresarbeitsleistung von 1959,72 Std.? Firr Kindergartner/-
innen gelten 87% der o0.a. Jahresarbeitszeit. Dies entspricht 1704,95 Jahresstunden. Werden
diese Jahresarbeitszeiten erreicht, arbeiten Lehrerinnen und Lehrer ausser den 4,36 Wochen
Ferien wdchentlich 42 Std. (Kindergartner/-innen 36,54 Std.); also auch in den ihnen
verbleibenden Ferienzeiten. Die folgenden Zeitangaben erlauben, mit Ausnahme der
Kindergértner/-innen einen direkten Vergleich mit Arbeitnehmer/-innen mit einer 42 Std.-
Woche.

45.1 Jahresarbeitszeit nach Schulform

Wie aus dem folgenden Schaubild und der anschliessenden Tabelle ersichtlich wird, arbeiten
die vollzeitig angestellten Lehrkréfte und Kindergértner/-innen, ausser im Bereich von
Handarbeit und Hauswirtschaft, mehr als die nach dem Personal gesetz geforderten 1959,7
(bzw. fur KG 1704,9) Jahresstunden. Die Ergebnisse decken sich mit allen wissenschaftlichen
Studien der jingeren Zeit, die vergleichbare Befunde aufweisen.

2 Subtrahiert man von diesem Wert noch die aus § 119 Vollzugsverordnung zum Personalgesetz mégliche

Anrechnung von 30" Pausen pro Arbeitstag, so wirde sich die Jahresarbeitszeit nochmals um 23,3 Std.
reduzieren. Dies geschieht deshalb nicht, weil die morgendliche grosse Pause in Analogie zum § 119 in die
Arbeitszeit eingerechnet wurde.
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Schaubild 4.5.1-1;: Jahresarbeitszeit nach Schulform

2500

2000+
15001
10001

5001

JAZ

KG PS-Mittel. Sek (Abtl. A) BMS HA&HW
PS-Unter. RS+OS (B+C) BS/GIBS Ms

Schultyp

Die Graphik macht bereits deutlich, was die statistische Berechnung bestétigt. Es lassen sich
keine signifikanten Unterschiede in der Jahresarbeitszeit (JAZ) zwischen den Schulformen
der Volksschule, der Berufs- und Mittelschulen feststellen. Dies heisst allerdings noch nicht,
dass der Faktor 'Schulform’ nicht einen signifikanten Einfluss auf die JAZ hat (sh. Tabelle A-
45.1-1-Teil 1).
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Tabelle4.5.1-1: Jahresar beitszeit nach Schulform

N 298

KG Mittelwert 1820:57

Median 1784.46

Standardabweichung 314:06

N 239

Mittel wert 1987:23

PS-Unterstufe Median 1951-48

Standardabweichung 295:13

N 296

. Mittelwert 2094:44

PS-Mittelstufe Median 2078:32

Standardabwei chung 316:52

N 99

Mittelwert 2132:53

RS+OS (Abtl. B+C) Median 211126

Standardabweichung 337.52

N 113

Mittel wert 2173:16

Sek (Abtl. A) Median 2160:16

Standardabweichung 326:01

N 69

3 Mittelwert 2119:42

BSGIBS Median 2110:23
______________________________ Standardabweichung | 41101

N 68

Mittel wert 2137:24

BSGIBS* Median 2114:31

Standardabweichung 386:42

N 37

Mittelwert 2064:28

BMS Median 2052:06

Standardabweichung 333:12

N 102

MS Mittelwert 2194:01

Median 2177:21

Standardabweichung 360:55

N 44

6 Mittel wert 1831:52

HA&HW Median 1840:19
______________________________ Standardabweichung | 30651

N 43

. Mittel wert 1859:56

HA&HW Median 1850:58

Standardabwei chung 246:49

Gruppiert man die JAZen der einzelnen Schulformen, so unterscheiden sich die Mittelwerte
der Jahresarbeitszeiten pro Schulform signifikant voneinander. Eine einfaktorielle
Varianzanal yse mit post-hoc-Tests zu multiplen Mittelwertvergleichen fiihrt zu dem Ergebnis,
dass sich drei homogene Untergruppen bilden lassen, die sich auch in der Graphik
widerspiegeln. Diese drel Gruppen unterscheiden sich statistisch signifikant voneinander,
wogegen ihre Gruppenmitglieder sich nicht unterscheiden: Gruppe 1: KG, HA&HW und die

3

Wie in Kapitel 3.3.4.2 beschrieben, wurden die Rohdaten nach den Standards empirischer Sozialforschung
bereinigt. Analysiert man die Vertellung der Jahresarbeitszeiten, so falen in zwei von 2299 Féllen
unlogische Resultate auf (sh. Schaubilder A-4.5.1-1-d im Anhang). Da die Datensdtze nach der Prifung
anonymisiert wurden, war eine Personenidentifizierung und damit eine Ursachenpriifung nicht mehr moglich.
Die in den mit * markierten Zeilen angegebenen Werte geben die um diese beiden Félle korrigierten
Mittelwerte, Mediane und Standardabwei chungen an.
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PS-Unterstufe; Gruppe 2: PS-Unterstufe, PS-Mittelstufe, RS+OS, BMS und BS/GIBS;
Gruppe 3. PS-Mittelstufe, RS+OS (Abtl. B+C), Sek (Abtl. A), BS/GIBS, BMS und MS (sh.
Tabellen A-4.5.1-1 Teil 1 bisTeil 4im Anhang).

Betrachtet man die hohen Standardabweichungen, so wird deutlich, dass die
interindividuellen Unterschiede ausserordentlich hoch sind:

Schaubild 4.5.1-1-a: Mittelwerte der JAZ +/- 1 Standardabweichung (68,28% der Werte)

2800

2600

2400 S

2200 r 3 3

2000 —— @ —

1800

4+ ---F---= R~~~ m -~ mm e e m e - - - . - - - - - - — — = — — — -—--d
1704,9

1600

Mittelwert +/- 1 SD Jaz (Std./Jahr)
I
|

1400 w w w w w L L L L
N= 298 239 296 99 113 69 37 102 44
KG PS-Mittel.  Sek (Abtl. A) BMS HA&HW
PS-Unter. RS+OS (B+C)  BS/GIBS MS

Schultyp

Die Werte streuen fr einzelne Schulformen deutlich unter die Normarbeitszeit, auch wenn sie
fUr einen Uberwiegenden Teil weit Uber dieser liegen.

Folglich ist als ein zentrales Ergebnis dieser Studie der Tatbestand anzusehen, dass die
schulformspezifischen Differenzen zwischen PS (MS), RS/OS, Sek, BSund MS
ausserordentlich gering sind, wahrend die Werte fir die Standardabwei chungen
ausserordentlich hoch ausfallen. Daraus lésst sich schliessen, dass die individuellen
Differenzen in der JAZ deutlich die schulformspezifischen Ubersteigen. Lehrer/-innen
arbeiten innerhalb einer Schulform héchst unterschiedlich lang.

Weiter |&sst sich feststellen, dass die Studie Belege liefert, dass dierein zeitliche
Arbeitsbelastung Uber die Schulformen nur gering variiert, auch wenn wir signifikante
Unterschiede nach einer Gruppierung feststellen, wir also ein relativ hohes Mass an
Arbeitszeitgerechtigkeit konstatieren kénnen.

Beispielhaft auf die Sekundarschule bezogen, belegen die Ergebnisse, dass die
durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit von Sekundarschullehrer/-innen bei 46,6 Std. liegt,
wobei hier Feiertage und Ferien bereits abgerechnet sind. Die durchschnittliche
Sekundarschullehrkraft arbeitet also 4,6 Std. wochentlich mehr as ein Arbeitnehmer mit einer
42 Std. Woche. (sh. Tabelle 4.5.1-1; weitere erganzende Darstellungen ab Tabelle A 4.5.1-1-b
im Anhang).
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45.2

Der Beschéftigungsgrad” der teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrer ist in sechs Kategorien

Jahresarbeitszeit nach Schulform und Beschéaftigungsgrad

unterteilt worden. Da diese sehr unterschiedlich besetzt sind (sh. Schaubild 4.5.2-1 und
Tabelle 4.5.2-1), wird fur die nachfolgende Anayse nur zwischen Vollzeit- und
Tellzeitkraften unterschieden.

Schaubild 4.5.2-1: Frequenzen der Beschaftigungsgrade

>=95% B-Grad

62,1%

5-19% B-Grad

2%

20-34% B-Grad

1,2%

35-49% B-Grad

3,8%

50-74% B-Grad

17,7%

75-94% B-Grad

15,0%

Tabelle4.5.2-1: Frequenzen der Beschéftigungsgrade
Anzahl
Anstellungsgrad
5-19% 20-34% 35-49% 50-74% 75-94% >=95% Gesam!

Schultyp  KG 2 1 14 76 24 304 4z1
PS-Unterstufe 19 70 58 248 395
PS-Mittelstufe 11 85 50 308 454
RS+0S (Abtl. B+C) 6 28 108 142
Sek (Abtl. A) 2 15 39 120 176
BS/GIBS 1 11 9 27 16 74 138
BMS 3 2 12 15 39 71
MS 9 16 68 70 117 2€0
HA & HW 4 11 33 25 48 121

Gesamt 6 25 84 392 325 1366 2198

(Von 2299 TN liegen fur 4,4% keine Angaben zum Beschéftigungsgrad vor.)

4

Die Beschaftigungsgrade sind gemass der aktuellen Verordnungen (Lehrerpersonalverordnung vom

19.7.2000 und Mittel schul- und Berufsschullehrerverordnung vom 7. April 1999) bestimmt worden.
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Schaubild 4.5.2-2:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und Beschéftigungsgrad

2400
22001
20001
18004
160014

140014

Vollzeit-/Teilzeit

-Vollzeit
|:|Tei|zeit

12004

JAZ

1000

KG PS-Mittel. Sek (Abtl. A) BMS HA&HW
PS-Unter. RS+0S (B+C) BS/GIBS MS

Schultyp

Die Differenz der Jahresarbeitszeiten zwischen Teilzeit- und Vollzeitkraften ist fir jede
Schulform signifikant. Die teststatistischen Angaben finden sich (sh. Tabelle A-4.5.2-2) im
Anhang.

Relationiert man nun Anstellungsgrad und Arbeitszeit, so wird deutlich, dass
Teilzeitlehrkréfte deutlich mehr arbeiten, alsihr Anstellungsgrad dies impliziert: Die
Teilzeitgruppierungen sind unter alen Schulformen zum Teil sehr niedrig besetzt. Aus diesem
Grunde sind bel der Hochrechnung der Arbeitszeiten aus den Teilzeitangaben auf eine
Vollzeitstelle in der Regel mindestens 30 Teilnehmende enthalten. Die genauen Zahlen sind
der Tabelle A-4.5.2-3 im Anhang zu entnehmen. Die Hochrechnung erfolgte linear vom
Teilpensum auf das Vollpensum, d.h. es werden die Relationen der Arbeitstatigkeiten des
Teilpensums auf ein Vollpensum Ubertragen. Die Jahresarbeitszeiten einer Teil zeitlehrkraft
bzgl. aller erhobenen Tétigkeiten werden dabei linear auf eine Vollzeitanstellung
hochgerechnet. Dabei lassen sich folgende Vergleiche anstellen.
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Schaubilder 4.5.2-3:

JAZ in Stunden

JAZ in Stunden

Teilzeit- Vollzeit- Hochrechnung

Kindergarten

3000

2500

N
=]
<]
o

1500 -

2093,15

2014,15

1820,96

1703,97

50-74% 75-94% >=95%
Beschaftigungsgrad

O Mi t JAZ geméaR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%

Primarschule-Unterstufe

3000

2500

[N)
o
<]
(=]

1500 -

2358,17
2171,08

1987,39

1351,93

50-74% 75-94% >=95%
Anstellungsgrad

O Mi t JAZ geméalR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%
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JAZ in Stunden

JAZ in Stunden

Primarschule-Mittelstufe

3000

2500 -

[N
=]
=]
o

1500 -

1362,88

2365,78

50-74%

2188,12
2094,74

75-94% >=95%
Beschaftigungsgrad

O Mi t JAZ geméalR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%

Real- und Oberschule

3000

2500 -

1953,92

2267,95
2132,89

2000

1500 -

1000 -

500 -

75-94% >=95%

Beschéaftigungsgard

O Mi t JAZ geméalR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%
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JAZ in Stunden

JAZ in Stunden

Sekundarschule (Abtlg. A)

3000

2500 -

22443

2173,27

2000 191957
1500 -
1000 -
500
04

75-94% >=95%
Beschaftigungsgrad

O Mi t JAZ geméalR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%

Berufsschule (GIBS)

3000

2500

2187,7
2119,71

2000

1500 -

1000 -

500 -

5'1364 | I

50-74% >=95%
Beschaftigungsgrad

O Mi t JAZ geméaR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%
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Mittelschule

3000

2561,3
2500 -
2250,54

2194,02

2000 -

1627,09

1500 -

JAZ in Stunden

1000 -

500 -

50-74% 75-94% >=95%
Beschaftigungsgrad

O Mittelwert JAZ gemaR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100%

Handarbeit- und Hauswirtschft

3000

2500

2119,47

1941,99

2000 -
1831,88

1653,68

1500 -

1276,29

JAZ in Stunden

1000 -

500 -

50-74% 75-94% >=95%
Beschéftigungsgrad

‘l Mittelwert JAZ gemaR Anstellungsgrad B JAZ-hochgerechnet auf 100% ‘

Aus den Schaubildern ist ersichtlich, dass die erhdhte Arbeitszeit bei Teilzeitkréften tUber alle
untersuchten Schulformen nachweisbar ist. Zugleich wird auch sichtbar, dass die Differenzen
mit zunehmendem Anstellungsgrad geringer werden.

45.2.1 Jahresarbeitszeit und erhéhte Beschaftigungsgrade

Wertet man die Angaben der Lektionenzahlen unter dem Gesichtspunkt des
Beschéftigungsgrades aus, so wird deutlich, dass ein nicht unerheblicher Anteil der Lehrkréfte
deutlich Gberbeschéftigt ist.
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Tabelle 4.5.2-4:

Pensen gemass Anzahl der L ektionen

Pensum
Glltige Kumulierte
Schultyp Haufigkeit Prozent Prozente Prozente
KG Glltig 5-19% 2 5 5 )
20-34% 1 2 2 7
35-49% 14 33 33 4,0
50-74% 76 17,9 18,1 22,1
75-94% 24 5,7 5,7 27,3
95-100% 208 49,1 49,4 77,2
>100% 96 22,6 22,8 100,0
Gesamt 421 99,3 100,0
Fehlend  System 3 7
Gesamt 424 100,0
PS-Unterstufe Giiltig 35-49% 19 4,8 4,8 4,3
50-74% 70 17,5 17,7 22,5
75-94% 58 14,5 14,7 37,2
95-100% 139 34,8 35,2 72,4
>100% 109 27,3 27,6 100,0
Gesamt 395 99,0 100,0
Fehlend  System 4 1,0
Gesamt 399 100,0
PS-Mittelstufe Glltig 35-49% 11 2,4 2,4 2,4
50-74% 85 18,7 18,7 21,1
75-94% 50 11,0 11,0 32,2
95-100% 88 19,4 19,4 51,5
>100% 220 48,5 48,5 100,0
Gesamt 454 100,0 100,0
RS+0S (Abtl. B+C) Glltig 50-74% 6 4,2 4,2 4,2
75-94% 28 19,6 19,7 23,9
95-100% 16 11,2 11,3 35,2
>100% 92 64,3 64,8 100,0
Gesamt 142 99,3 100,0
Fehlend  System 1 7
Gesamt 143 100,0
Sek (Abtl. A) Glltig 35-49% 2 1,1 1,1 1,1
50-74% 15 8,5 8,5 9,7
75-94% 39 22,2 22,2 31,8
95-100% 40 22,7 22,7 54,5
>100% 80 45,5 45,5 100,0
Gesamt 176 100,0 100,0
BS/GIBS Gliltig 5-19% 1 7 7 7
20-34% 11 8,0 8,0 8,7
35-49% 9 6,5 6,5 15,2
50-74% 27 19,6 19,6 34,3
75-94% 16 11,6 11,6 46,4
95-100% 16 11,6 11,6 58,0
>100% 58 42,0 42,0 100,0
Gesamt 138 100,0 100,0
BMS Gliltig 5-19% 3 4,2 4,2 4,2
35-49% 2 2,8 2,8 7,0
50-74% 12 16,9 16,9 23,9
75-94% 15 21,1 21,1 45,1
95-100% 16 22,5 22,5 67,6
>100% 23 32,4 32,4 100,0
Gesamt 71 100,0 100,0
MS Glltig 20-34% 9 2,7 3,2 3,2
35-49% 16 4,8 5,7 8,9
50-74% 68 20,4 24,3 33,2
75-94% 70 21,0 25,0 58,2
95-100% 44 13,2 15,7 73,9
>100% 73 21,9 26,1 100,0
Gesamt 280 84,1 100,0
Fehlend  System 53 15,9
Gesamt 333 100,0
HA & HW Glltig 20-34% 4 3,3 33 3,3
35-49% 11 9,1 9,1 12,4
50-74% 33 27,3 27,3 39,7
75-94% 25 20,7 20,7 60,3
95-100% 31 25,6 25,6 86,0
>100% 17 14,0 14,0 100,0
Gesamt 121 100,0 100,0
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Diese Uberbeschaftigung fuihrt allerdings nicht zu einer signifikant hoheren JAZ (sh. Tabelle
A-4.5.2-5im Anhang), weshalb diese Lehrkréafte auch unter die Kategorie Vollzeitlehrkréfte
subsumiert werden. Die hier aufgefihrten erhdhten Beschéftigungsanteile werden vollwertig
vergutet, fuhren auch zu einem entsprechend hoheren Einkommen der Lehrkréfte. Dieser
hoheren Vergitung steht allerdings keine signifikant hthere JAZ gegeniber.
Uberbeschaftigung fiihrt zu individuellen Verlagerungen innerhalb der einzelnen Tétigkeiten,
nicht jedoch zur Erhéhung der JAZ.

45.3 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Geschlecht

Die Auswertung der Jahresarbeitszeit nach Geschlecht fuhrt (mit einer Ausnahme) zu keinen
signifikanten Differenzen der Jahresarbeitszeit von ménnlichen und weiblichen Lehrkréften.

Schaubild 4.5.3: Jahresar beitszeit nach Schulfor m und Geschlecht

2300
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2100+
2000+
1900+
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Geschlecht
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1600 ]
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PS-Unter. RS+OS (B+C) BS/GIBS MS

Schultyp

(Die mit * markierten Séulen basieren auf niedrigen absoluten Zahlen [sh. Tabelle 4.5.3]. Dies muss bei
mdglichen Konsequenzen berticksichtigt werden.)

Tabelle4.5.3: Jahresarbeitszeit nach Schulform und Geschlecht
Schulform Geschlecht N/ Mittelwert / Standardabweichung
N Gilltig 293
weiblich _ Fehlend 6
Mittelwert 1816:20
Standardabweichung 312:13
KG ——
N Gilltig 3
mannlich - Fenlend 0
Mittelwert 1972:22
Standardabweichung 343:46
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Schulform Geschlecht N/ Mittelwert / Standar dabweichung
N Giltig 204
weiblich . Fehlend !
Mittelwert 1974:19
PS Unter stufe Standardabweichung _ 274:44
N Giltig 35
mannlich - Fenhlend 2
Mittelwert 2063:36
Standardabweichung 390:25
N Giiltig 116
weiblich . Fehlend 6
Mittelwert 2040:41
. Standardabweichung 303:27
PS-Mittelstufe N Giltig 179
mannlich - Fenhlend 6
Mittelwert 2129:49
Standardabweichung 322:07
N Giltig 9
weiblich . Fehlend 2
Mittelwert 2161:47
RS+OS Standardabweichung 267:10
(Abtl. B+C) N Giltig 90
mannlich - Fenhlend /
Mittelwert 2129:59
Standardabweichung 345:14
N Giltig 20
weiblich . Fehlend 0
Mittelwert 2175:58
Standardabweichung 34409
Sek (Abtl. A) N Glitig %
mannlich - Fenhlend !
Mittelwert 2170:08
Standardabweichung 324:47
N Giltig 2
weiblich . Fehlend 1
Mittelwert 1840:48
BYGIBS Standardabweichung _ 328:27
N Giltig 67
mannlich - Fenhlend 4
Mittelwert 2128:01
Standardabweichung 412:18
N Giltig 5
weiblich . Fehlend 0
Mittelwert 2184:40
Standardabweichung 236:17
BMS N Gilltig 31
mannlich - Fenhlend 2
Mittelwert 2044:31
Standardabweichung 350:39
N Giiltig 13
weiblich . Fehlend 4
Mittelwert 2154:41
MS Standardabweichung 412:27
N Giltig 89
ménnlich Fehlend 11
Mittelwert 2199:46
Standardabweichung 355:02
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Schulform Geschlecht N/ Mittelwert / Standar dabweichung

N Giltig 42

weiblich Fehlend 3

Mittelwert 1836:05

HA& HW Standardabweichung _ 311:15

N Giltig 2

mannlich Fehlend 1

Mittelwert 1743:32

Standardabweichung 246:17

Eslassen sich - mit einer Ausnahme - keine statistisch signifikanten Differenzen zwischen
den Geschlechtern pro Schulform nachweisen. Nur bei der Mittelstufe der Primarschule ist
die mittlere Differenz bedeutsam (t=-2,374, df=293, p=0,018).

Der Vergleich ist aufgrund der geringen weiblichen bzw. mannlichen Probanden fir
Kindergarten, Real- und Oberschule, gewerblich-industrielle Berufsschulen,

Berufsmittel schulen und Handarbeit & Hauswirtschaft nicht zuléssig. Bei solch
differenzierten Fragestellungen wird deutlich, dass die Zahl der Probanden trotz der bezogen
auf die Grundgesamtheit der Lehrerschaft hohen Zahl gleichwohl gering ist.

454  Jahresarbeitszeit nach Alter und Unterrichtserfahrung
454.1 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Alter

Schaubild 4.5.4-1: Jahresarbeitszeit nach Alter und Schulform
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Eine lebensalterspezifische zeitliche berufliche Belastung lasst sich aufgrund der teilweise
geringen Besetzung der Zellen (besondersin der Altersgruppe Uber 60 Jahre) statistisch nicht
nachweisen. Allein fir die Vollzeitlehrpersonen der Berufsmittel schulen zeigen sich
signifikante Differenzen in den Arbeitszeiten der Altersgruppen. Die Gruppe der 30-
39jahrigen arbeitet mit Abstand am meisten (sh. Tabelle A-4.5.4-1 im Anhang). Die
statistischen Prifgrossen finden sich im Anhang.
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4542 Jahresarbetszeit nach Schulform und Unterrichtserfahrung

Untersucht man die zeitliche Belastung nach der Unterrichtserfahrung, so l&sst sich ein
schwacher Trend bei Sek, BMS und MS zu einer Belastungsspitze ab dem 20. Jahr der
Unterrichtserfahrung ablesen. Die Differenzen sind nicht signifikant. Bemerkenswerterweise
verringern sich die Standardabweichungen mit zunehmender Unterrichtserfahrung nicht (bei
den gewerblich-industriellen Berufsschulen erreichen sie mit 20 Jahren Unterrichtserfahrung
einen Hohepunkt). Darauf kann die Hypothese gestitzt werden, dass die individuellen
Arbeitsaufwénde Uber die Zeit stabil sind (sh. Tabelle A-4.5.4-2 im Anhang).

Schaubild 4.5.4-2:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und Unterrichtserfahrung
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Die Jahresarbeitszeiten der Vergle chsgruppen unterscheiden sich fir keine Schulform
signifikant, wie einfaktorielle Varianzanal ysen zeigen.

455 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Grosse der Schule

Aus der Organisationssoziologie ist bekannt, dass mit zunehmender Grosse von
Arbeitszusammenhéangen der Koordinations- und Absprachebedarf Uberproportional ansteigt.
Um diesen Zusammenhang zu priifen, wurde die Arbeitszeit mit der Grosse der Schulen
korreliert (sh. Tabellen A-4.5.5 und A-4.5.5-1 im Anhang).
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Schaubild 4.5.5: Jahresar beitszeit nach Schulform und Grosse der Schule
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Es sind keine statistisch signifikanten Differenzen zwischen den Arbeitszeiten der Lehrkréfte
in unterschiedlich grossen Schulhausern/Schulzentren nachweisbar.

45.6 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Anstellungsform

Geht man der Frage nach, ob gewéhlte L ehrer/-innen weniger oder mehr arbeiten, so l&sst sich
hier kein eindeuti ges Ergebnis statistisch absichern, well die Besetzung der einzelnen Zellen
in den entsprechenden Tabellen fur die Lehrbeauftragten sehr gering (sh. Tabelle A-4.5.6 im
Anhang) ist. Jedenfalls l&sst sich mit den vorliegenden Ergebnissen die These, jederzeit
aufkundbare Arbeitsverhaltnisse fihrten zu einer erhohten Jahresarbeitszeit, nicht belegen.

Bel Mittelschule und Mittelstufe arbeiten Hauptlehrer/-innen signifikant (MS: t=2,051, df=93,
p=0,043; PS-Mittelstufe: t=2,248, df=220, p=0,026) langer.

Schaubild 4.5.6:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und Anstellungsform
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45.7 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Fachern

In der gegenwartigen Arbeitszeitdiskussion in der Bundesrepublik spielt die Frage der
Arbeitszeit in Abhangigkeit von den unterrichteten Fachern eine herausragende Rolle. In
Osterreich ist ein entsprechendes Arbeitszeitmodell seit geraumer Zeit redlisiert. Zudem
haben wir Hinweise, dass sich Fachlehrer/-innen abgesprochen aus der AZZH-Untersuchung
zuriickgezogen haben, weil sie fir ihre Facherkombination eine relativ niedrige
Jahresarbeitszeit befurchteten.

Aus diesem Grunde haben wir die Jahresarbeitszeit in Abhangigkeit von den Fachern
untersucht. Aufgrund der dann vdllig unzureichenden Belegungen der einzelnen Zellen
konnte diese Berechnung nicht durchgefiihrt werden. Die daraufhin gebildeten Fachergruppen
ergeben dann differenzierende Ergebnisse (sh. Schaubild 4.5.7 und Tabelle 4.5.7). Allerdings
werden die Belegungen bel den Berufsschulen (GIBS) und den Berufsmittel schulen auch hier
S0 gering, dassin diesen Fallen keine Aussagen mehr moglich sind (sh. Tabelle A-4.5.7-1im
Anhang). Systematisch ist diese Gruppenbildung problematisch, da sie die Tétigkeiten von
Fachgruppenlehrpersonen (Sek (Abtl. A)) mit Facherlehrpersonen vergleicht. Die sich
ergebenden Hinweise auf Arbeitszeitdifferenzen miissen deshalb aus statistischen as auch
systematischen Griinden mit VVorsicht interpretiert werden.

Schaubild 4.5.7:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und Facher gruppen
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Tabelle4.5.7: Jahresarbeitszeit nach Schulform und Fécher gruppen
Statistiken
Jahresarbeitszeit (Jahresstunden)
Sek (Abtl. A) Deutsch/Mod.Fremd- N Gltig 35
sprachen Fehlend 1
Mittelwert 2068:38
Standardabweichung 254:22
Mathematik/Naturwiss. N Glltig 56
Fehlend 4
Mittelwert 2238:30
Standardabweichung 350:31
BS/GIBS Deutsch/Mod.Fremd- N Glltig 6
sprachen Fehlend 0
Mittelwert 2329:07
Standardabweichung 199:00
Mathematik/Naturwiss. N Giiltig 44
Fehlend 4
Mittelwert 2117:52
Standardabweichung 344:59
BMS Deutsch/Mod.Fremd- N Glltig 17
sprachen Fehlend 0
Mittelwert 2005:45
Standardabweichung 348:32
Mathematik/Naturwiss. N Giiltig 14
Fehlend 2
Mittelwert 2089:45
Standardabweichung 320:30
MS Deutsch/Mod.Fremd- N Giiltig 34
sprachen Fehlend 9
Mittelwert 2158:34
Standardabweichung 358:37
Mathematik/Naturwiss. N Glltig 51
Fehlend 4
Mittelwert 2249:34
Standardabweichung 365:48

Der Mittelwertvergleich ergibt, dass sich die Jahresarbeitszeiten zwischen den beiden
Fachergruppen - Deutsch/M oderne Fremdsprachen vs. Mathematk/Naturwissenschaften — nur

fr die Sekundarschullehrer/-innen (Abtl. A) unterscheiden (t=-2,485, df=89, p=0,015). Die
Differenzen der Jahresarbeitszeiten fir BS/GIBS-, BMS- und M S-Lehrkréfte unterscheiden

sich nicht bei diesen beiden Fachergruppen. Allerdings sind die eingehenden Frequenzen bei
BS und BM S nicht besonders hoch.

45.8

Jahresarbeitszeit nach Schulform und Schuljahresstufen

Das folgende Schaubild macht deutlich, dass Lehrkréfte der gewerblich-industriellen
Berufsschulen, der Berufsmittel schulen und der Mittel schulen nicht nur Jugendliche, sondern

auch erwachsene Schiler/-innen unterrichten. Fir die Berufsschulen und die
Berufsmittel schulen sind hier erheblich erhdhte Zeitdifferenzen festzustellen.



Dieindividualisierte Profession - Ergebnisse 31

Schaubild 4.5.8:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und Schuljahresstufen (nur Schule)
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Wie man an der Tabelle A-4.5.8 im Anhang ablesen kann, unterrichten einige wenige

L ehrpersonen in Schuljahresstufen, die eher randstandig sind fur ihre Schulform (n<10) -

bei spiel sweise unterrichten drei Unterstufenprimarlehrer/-innen Erwachsene, aber 236
Lehrer/-innen die Klassen 1 bis 3. Die Jahresarbeitszeiten dieser Teilnehmenden sind nicht in
die obige Graphik und die Prifstatistik eingegangen.

Mittelwertvergleiche der Jahresarbeitszeiten von Lehrkraften aus Schulformen, diein
mehreren Schuljahresstufen unterrichten, weisen auf signifikante Unterschiede bel
Berufsmittel schullehrer/ -innen. Wenn sie Erwachsene unterrichten, wenden sie signifikant
mehr Zeit auf als fir die Klassenstufen 10 bis 12 (statistische Prifgréssen folgen der Tabelle
A-4.5.8 im Anhang).

459 Jahresarbeitszeit nach Anzahl der unterrichteten
Schiiler/-innen und Klassen

In der qualitativ orientierten Forschung zur Lehrerbelastung wird immer wieder auf den
Zusammenhang von Schillerzahlen, Anzahl der zu unterrichtenden Klassen und Belastung
hingewiesen. Dieser Zusammenhang wird im folgenden untersucht.

459.1 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Anzahl der unterrichteten Schiler/-innen

In dieser Untersuchung kann kein statistisch relevanter Zusammenhang zwischen der
Jahresarbeitszeit und der Anzahl der unterrichteten Schiiler/-innen nachgewiesen werden (sh.
Tabelle A-4.5.9-1 im Anhang). Dies scheint aufgrund unseres zugrunde gel egten
theoretischen Belastungsmodel|s auch plausibel. Wenn sich professionelle Aufgaben erst mit
der péadagogischen Interaktion ergeben, also nicht feststehend, folglich kontingent sind, dann
mussen sich Lehrkréfte an anderen Kriterien fur ihre Arbeitszeit orientieren. Wir vermuten,
dass diese Orientierung nur bedingt im System (im Vergleich mit Kollegen/-innen) geschieht,
sondern sich an einer gesellschaftlich etablierten Arbeitseinstellung, wobei die Arbeitszeit ein
Faktor dieser Einstellung darstellt, orientiert. Ist dies zutreffend, so gibt es keinen linearen
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Zusammenhang zwischen padagogischen Arbeitsanforderungen und Arbeitszeit. Steigen
diese, so wird nicht linear die Arbeitszeit erhoht, sondern die Arbeitsanforderungen werden
subjektiv anders definiert. Dann jedoch kann ein Zusammenhang angenommen werden
zwischen Qualitét der unterrichtlichen (p&dagogischen) Tétigkeiten und Faktoren wie
Klassengrosse, Anzahl der Pensen, Anzahl problembel asteter Schiiler/-innen usf. Je hther
diese Anforderungen, um so niedriger die investierte Arbeitszeit in diese Téatigkeiten.
Umgekehrt fuhrt eine Reduktion der Pflichtlektionen nicht zu einer Reduktion der Arbeitszeit.
Vielmehr verwenden Lehrkréfte dann grossere Zeiteinheiten in die einzelnen Tétigkeiten. Es
waére in diesem Fall zu vermuten, dass die Qualitét der professionellen Tétigkeiten steigt (sh.
Tabelle A-4.5.9-1 im Anhang).

Schaubild 4.5.9-1: Jahresarbeitszeit nach Schulform und Zahl der unterrichteten Schiiler/-innen
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Die einfaktorielle Varianzanal yse hat zu keinen signifikanten Differenzen zwischen den
Vergleichsgruppen — Zahl der unterrichteten Schiler/-innen - innerhalb der Schulformen
gefihrt.

Wie man der folgenden Ubersicht entnehmen kann, bestehen furr die unterschiedenen
Schulformen keine korrelativen Zusammenhange zwischen der Jahresarbeitszeit und der
unterrichteten Schuler/ -innenzahl.
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Tabelle 4.5.9-2: Korrelation zwischen Schulform und Zahl der unterrichteten Schiler/-innen
Korrelationen

Schultyp - differenziert Jahres-
fir JAZ-Berechnung arbeitszeit
KG Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson ,093
unterrichteten Schuler Signifikanz (2-seitig) 1109
N 296
PS-Unterstufe Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson ,091
unterrichteten Schuler Signifikanz (2-seitig) 1162
N 239
PS-Mittelstufe Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson -,011
unterrichteten Schiler Signifikanz (2-seitig) 855
N 296
RS+0S (Abtl. B+C) Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson ,194
unterrichteten Schiler Signifikanz (2-seitig) 055
N 99
Sek (Abtl. A) Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson ,031
unterrichteten Schiler Signifikanz (2-seitig) 745
N 115
BS/GIBS Zabhl der aktuell Korrelation nach Pearson -,231
unterrichteten Schuler Signifikanz (2-seitig) 057
N 69
BMS Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson -,106
unterrichteten Schuler Signifikanz (2-seitig) 531
N 37
MS Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson ,051
unterrichteten Schiler Signifikanz (2-seitig) 613
N 102
HA & HW Zahl der aktuell Korrelation nach Pearson ,056
unterrichteten Schiler Signifikanz (2-seitig) 716
N 44

45.9.2 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Anzahl der unterrichteten Klassen

In einer qualitativen Untersuchung der Forschungsgruppe 'Lehrerbiographien’ kommen die
Autoren zu dem Schluss, dass ein wesentlicher Belastungsfaktor die t&glichen
Organisationspflichten, die durch das 'Hetzen von Lektion zu Lektion bei unterschiedlichen
Schulklassen' Uberproportional zunehme (sh. Terhart et. al. 1994, S. 211ff), darstellten. Dieser
monokausale Zusammenhang lasst sich fir die Arbeitszeit aufgrund der Ergebnisse der
Zircher Studie nicht belegen.

Zwar ist bei Kindergarten, Primarschule und Real- und Oberschule sowie Sekundarschule
dieser Trend nachweisbar, bel Berufsschule, Berufsmittelschule und Mittelschule sind die
Ergebnisse, jedoch uneinheitlicher, da hier die Belastungsspitzen nicht identisch mit der
hochsten Klassenanzahl sind. So scheint es auch einen Rationalisierungseffekt bei Unterricht
mit 5 bis 6 Klassen in der Mittelschule zu geben. Die einzelnen Zellen sind alerdings so
schwach besetzt, dass el ne statistisch relevante Auswertung nur in den unten angegebenen
Félen zulassig ist.
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Schaubild 4.5.9-3: Jahresarbeitszeit, Schulform und Anzahl der unterrichteten Klassen
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Eine einfaktorielle Varianzanalyse zeigt, dass fur die Unterstufenlehrpersonen der Primarstufe
und die Mittelschullehrer signifikante Differenzen der Jahresarbeitszeit vorliegen. In der PS-
Unterstufe wie in der Mittelschule leisten Lehrer, diein drei und vier Klassen unterrichten,
die héchste Arbeitszeit, wobei berticksichtigt werden muss, dass einige Vergle chsgruppen
sehr niedrig besetzt sind (sh. Tabellen A-4.5.9-3 und A-4.5.9-4 im Anhang).

45.10 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Entlastungsiektionen

77,9% der Vollzeitlehrer/-innen haben keine Entlastungslektionen, der Rest verteilt sich wie
folgt:

Tabelle4.5.10-1:  Haufigkeit der Entlastungsektionen

Entlastungsstd. gruppiert

Glltige Kumulierte
Haufigkeit Prozent Prozente Prozente

Gltig bis 1 Std. 85 6,1 27,8 27,8
1 bis 2,5 Std. 70 51 22,9 50,7
2,5 bis 5 Std. 72 52 235 74,2
5 bis 9 Std. 48 35 15,7 89,9
mehr als 9 Std. 31 2,2 10,1 100,0
Gesamt 306 22,1 100,0

Fehlend System 1080 77,9

Gesamt 1386 100,0

Auch bei Uberpriifung der einzelnen Schulformen und -stufen (mit Einschrénkung bei den
Mittelschulen) bestétigt sich, dass die Praxis der Entlastungsstunden ein marginales und kein
integriertes Element der Arbeitszeitregelung von Lehrkréaften ist. Im weiteren wird gepruft, ob
das System der Entlastungsstunden L ehrkréafte ‘angemessen' entlastet. Von einer
unangemessenen Entlastung kann dann ausgegangen werden, wenn sich nachweisen | &sst,
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dass Lehrkréfte mit Zusatzaufgaben (Entlastungsstunden) eine signifikant hohere Arbeitszeit
aufweisen al's solche ohne Entlastungsstunden. Dieser Zusammenhang ist im folgenden
Schaubild 4.5.10-2 dargestelt.

Von 1386 Vollzeitlehrkréften geben 22,1% an, Entlastungslektionen zu erhaten. Die
Frequenz ist zu niedrig, um die Hohe der Entlastung mit in die Analyse aufzunehmen. Aus
diesem Grundeist nur das Kriterium , TN erhédlt Entlastung® vs. , TN erhdt keine Entlastung*
angelegt worden (sh. Tabelle A-4.5.10-2 im Anhang).

Schaubild 4.5.10-2: Jahresarbeitszeit nach Schulform und Entlastungslektionen
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Fur keine Schulform ist eine signifikante Differenz zwischen den Vergleichsgruppen ermittelt
worden.
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45.11 Jahresarbeitszeit nach Schulform und L eitungsfunktionen

Schaubild 4.5.11:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und L eitungsfunktionen
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Hier zeigen sich deutliche Unterschiede. Lehrer und Lehrerinnen, die eine Leitungsfunktion
ausiiben (dazu zahlen: Fachgruppenleiter/-in, Fachvorstand, Vorstandsarbeit in Konventen,
Kapiteln etc., Schul-/Hausvorstand, Schulleiter/-in, (Pro-)Rektorat, Abteilungsleitung,
Stellvertretung von Schulleitungsmitgliedern), arbeiten in vier Schulformen (KG, PS-
Mittelstufe, BS/GIBS, MS) signifikant mehr als ihre Kolleg/-innen ohne eine solche Funktion.
Auch Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrerinnen arbeiten in einer Leitungsfunktion
signifikant mehr (sh. Tabelle A-4.5.11; Ergebnisse der t-Tests im Anschluss an diese Tabelle
im Anhang).

4.5.11.1 Jahresarbeitszeit nach Schulform und einzelnen Leitungstétigkeiten
Analysiert man allerdings die Kategorie 'Leitung' nach den einzelnen erfragten
Leitungstétigkeiten, so ergibt sich ein teilweise gegensétzliches Bild.
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Schaubild 4.5.11-1: JAZ nach Schulform und Fachgruppenleiter/-innen, Fachvor stdnden
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Signifikante Differenzen zeigen sich bel der Berufsmittel schule und Mittelschule. Bei der
BMS arbeiten die Lehrpersonen mit der Funktion des Fachgruppenl eiters/Fachvorstandes
weniger as die Kolleg/-innen, die dieses Amt erflllen. Bei den Mittelschullehrer/-innen
verhdlt es sich umgekehrt, Lehrpersonen mit diesem Amt arbeiten signifikant mehr (sh.
Tabelle A-4.5.11-1 im Anhang).

Hingegen sind die Unterschiede zwischen den Gruppenmittelwerten bel dem Zusammenhang
fur Schul-/Hausvorsténde fur keine Schulform signifikant (sh. Tabelle A-4.5.11-3im
Anhang).

Die an der Untersuchung teilnehmende Zahl von Personen mit Schulleitungsfunktionen ist
naturgemass ausserordentlich gering. Die sieben Mittelschullehrer/-innen mit
Schulleitungsfunktionen arbeiten signifikant mehr als ihre Kolleg/-innen ohne diese Amter.
Auch diese Zahl ist jedoch zu gering und erlaubt keine weitrei chenden Schlussfol gerungen.
Nimmt man zu den teilnehmenden Personen mit Schulleitungsfunktionen auch jenein der
Auswertung hinzu, die Schulleitungsmitglieder vertreten, so liegt eine aussagekraftigere
Menge zugrunde (sh. Tabelle A-4.5.11-4 im Anhang). Die Gruppenbesetzungen sind immer
noch zu gering. Signifikante Differenzen zeigen sich dlein fir die Mittel schullehrer/-innen.
Die acht MS-Krafte mit Schulleitungs- oder Vertretungsfunktion arbeiten signifikant mehr als
die 94 M S-L ehrpersonen ohne diese Funktionen.

Eindeutigere Ergebnisse erhét man, wenn man den zeitlichen Mehraufwand fur die
Vorstandsarbeit in Konventen, Kapiteln und Konferenzen untersucht:
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Schaubild 4.5.11-2: Jahresarbeitszeit nach Schulform und Vorstandsarbeit in Konventen, Kapiteln etc.
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Schultyp

Hier zeigen sich signifikante Differenzen fir den Kindergarten und die Mittelstufe der
Primarschule. In beiden Gruppen arbeiten die Lehrkrafte mit VVorstandsarbeit in Konventen

und Kapiteln mehr alsihre Kolleginnen und Kollegen, die kein solches Amt austiben (sh.
Tabelle A-4.5.11-2 mit den statistischen Kennwerten im Anhang).

45.12 Jahresarbeitszeit nach Schulform und Schulentwicklung

Eine (ausser fur HA&HW) durchgéngige hohere Jahresarbeitszeitbel astung zeigt sich bei
jenen Lehrkraften, die Schulentwicklung betreiben (sh. Tabelle A-4.5.12 im Anhang mit
statistischen Berechnungen). In diesen Fallen wére genau zu untersuchen, inwiefern dieser
Arbeitsmehraufwand honoriert wird. Entfallt dies, so kdnnte eine heimliche Wirkung des
Systems eintreten, in der Engagement 'bestraft’ wird. Dadurch wirden die

Innovationspotentiale des Systems geschwécht.
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Schaubild 4.5.12:  Jahresarbeitszeit nach Schulform und Schulentwicklung
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Schultyp

Zur Schulentwicklung zdhlen folgende Tétigkeiten: Reformprojekte, Mitarbeiterbeurteilung
(LQS) und Lehrmittelentwicklung. Lehrpersonen, die solche Zusatztétigkeiten zur
Schulentwicklung ausiiben, erzielen in allen Schulformen, ausser dem KG, der BS/GIBS und
der BMS eine signifikant hohere Arbeitszeit als Lehrer/-innen, die diese Téatigkeiten nicht
leisten. Die statistischen Prifgrossen sind im Anschluss an die zugehorige Tabelle A-4.5.12
im Anhang aufgefhrt.

45.13 Jahresarbeitszeit nach Schulform und héuslicher Belastung

Der Zusammenhang von hauslicher Belastung und Jahresarbeitszeit ist vor allem fir die
Prifung der Frage von Belang, ob hdusliche Belastung zu einer Verminderung der
Arbeitdeistung fuhrt. Da hdusliche Belastungen mehrheitlich von Frauen getragen werden, ist
die Prifung dieser Frage auch unter einer geschlechtsspezifischen Perspektive von
Bedeutung.
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Schaubild 4.5.13:

Jahresarbeitszeit nach Schulform und hauslicher Belastung
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Hausliche Belastung wird hier verstanden als zusétzliche Belastung durch Kinder, die noch
unter 18 Jahren sind, oder durch pflegebeduirftige Personen im Haushalt der Lehrperson.
Es lassen sich keine stati stisch bedeutsamen Differenzen zwischen den Arbeitszeiten der
Teillnehmenden mit hauslicher und ohne hausliche Belastung nachweisen (sh. Tabelle A-
4.5.13 im Anhang).

4.6

Jahresar beitszeit und ausser schulische Beschéftigung

Arbeiten Lehrkréfte, die ausserhalb der Schule noch anderen Tétigkeiten nachgehen, mehr
oder weniger als Lehrkréfte, die ausschliesslich in der Schule arbeiten? Diese firr einen
Arbeitgeber wesentliche Frage kann aufgrund der Ergebnisse beantwortet werden (sh. Tabelle
A-4.6 im Anhang):
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Schaubild 4.6: Jahresarbeitszeit, Schulform und ausser schulische Beschéftigung

2400

22001

20001

1800 4

16001

weitere Tatigkeiten
.-
1200 ] [ Jnein

KG PS-Mittel. Sek (Abtl. A) BMS HA&HW
PS-Unter. RS+0S (B+C) BS/GIBS MS

14004

JAZ

Schultyp

Auch hier gibt esin keiner Gruppe statistisch nachweisbare Differenzen zwischen
L ehrpersonen mit und ohne Nebent&tigkeit.

4.7  Wochenarbeitszeit nach Schulform und Téatigkeiten

Fragt man, fUr welche der erhobenen Tétigkeiten Lehrer/-innen ihre Arbeitszeit verwenden, so
zeigen sich schulformspezifische Besonderheiten. Fur Kindergartner/-innen und Lehrkréafte
der Unterstufe der Primarschule steht der Unterricht eindeutig im Zentrum der Téatigkeiten.
Alle anderen Tétigkeiten sind zeitlich gesehen, deutlich nachrangig (sh. Tabelle A-4.7 im
Anhang).
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Schaubilder 4.7:  Wochenar beitszeit nach Schulform und Tatigkeiten
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Tatigkeit

Erwartungsgemassist im Vergleich von Kindergarten zu Primarschulunterstufe das
Arbeitszeitprofil sehr dhnlich. Die Zeit fir reine Unterrichtstétigkeit ist um zwei Stunden
erhoht, die fur die Unter-richtstétigkeit nahezu identisch und die fur Weiterbildung etwas
hoher als bel den Kindergértnerinnen.

PS-Unterstufe

30 1
25+
20] _
= ]
S ]
< ]
= 1519
[Bhe ]
o) ]
s ]
~N 109
< ]
Q 4
<
2 b
E 57
)
2 ]
2 o el | el
2 ol [
[ L /b 0 \S‘ & O L G (.\3‘ 6\
0,@// 0”69 %5 /),;;o /)(‘7 <>,.6 O,,. '0@(//? (/&%; 0’6/ %, ,5(// @%/ @% @% ®@.%/O 0,5(// //)/%
% Yo, % G ».@// %, 8 %, % B, Xy 8, ¥
6,/»0%6‘?, o’bg,//ope.oo %, 2, 9o
S, %,y ?9@06’(/’7@’/0?9‘%%»/7
Sy 0, Y oy % o Ve . o B, 2, S, S G %y Yo
94,0.'0"0"0 G, %, % o, %, 0 g, G, %, ¢ ey Yy G
% ¢ %, %, & (/" ”b%@ I@f 94@& % o %@,)

Tatigkeit

In der Mittelstufe der Primarschule bleibt die zeitliche Verteilung der unterrichtsbezogenen
Téatigkeiten und der Zusatztétigkeiten relativ stabil. In einer Hinsicht verandert sich diese
Grundstruktur: Schulische Sonderformen haben einen deutlich hdheren zeitlichen Anteil an

der wochentlichen Arbeitszeit. Dieser Trend setzt sich in der Oberstufe der Volksschule fort,

erreicht dort ein Maximum, um bei BS/BM S und M S etwas geringer zu werden. In die
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Beschulung von Adol eszenten fliessen erhebliche zeitliche Kontingente in ‘Sonderformen’
ein.

PS-Mittelstufe
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An der Oberstufe der Volksschule erreicht der zeitliche Bedarf fir 'schulische Sonderformen'
sein Maximum. Hier ndhern sich die wochentlichen Arbeitszeiten fir Unterricht und
schulische Sonderformen an.
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Sek. (Abtlg. A)
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Tatigkeit

Mit der gewerblich-industriellen Berufsschule tritt nun ein neuer Trend auf, der sich Uber die
Berufsmittel- und die Mittel schule und Handarbeit- und Hauswirtschaft fortsetzt, der erhohte
zeitliche Bedarf fur Leitungstétigkeit und Schulentwicklung.
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Auffallend ist, dass BMS und MSim zeitlichen Tétigkeitsprofil - ahnlich wie Kindergarten
und Unterstufe der Primarschule - weitgehende Ubereinstimmungen aufweisen. Einzig das
Verhdltnis von Unterrichtstatigkeit und -vorbereitung ist unterschiedlich.
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Relativ zur eigentlichen Unterrichtstétigkeit wenden Mittel schullehrer/-innen die meiste
Arbeitszeit von allen Schulformen fur 'schulische Sonderformen’ und zur
‘Unterrichtsvorbereitung' auf.
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Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass unterrichtsbezogene Tétigkeiten deutlich im
Mittel punkt stehen. In der Adoleszentenbeschulung reicht die Lehrer/-innenarbeitszeit, die fur
‘schulische Sonderformen’ investiert wird, nahezu an die Zeit heran, die fur die eigentliche
Unterrichtstétigkeit eingesetzt wird.



